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Varfor entreprenorer misslyckas och andra
lyckas? & Jim Collins Niva5 ledarskap...

Hur ar entreprenorer och varfor lyckas vissa?

Nyligen (nov 2020) laste jag Anders Johnsons tjocka bok ”Besvérliga ménniskor”, som
handlar om entreprendrskap i Sverige under 400 dr. Det dr en bedrift att ta fram en
sadan lasvird bok. Mycket fakta. Det underldttar mycket att ldsa en sa tjock bok genom
Anders personliga ton;-) I boken finns dven en hel del information om samhéllets
fordndringar — inte minst vad som dr tillatet och inte tillatet.

Slutsatser, efter att ha last boken, &r bl a

e Entreprendrer dr oftast besvérliga ménniskor, dvs de dr annorlunda, vilket
forstas dr grunden till att de ser vérlden pé ett avvikande sétt jamfort med det
stora flertalet. Det gor att de har frdscha nya affarsidéer inkl uppfinner nya
produkter och/eller tjénster

e Politiker eller fackforeningar ska inte vara klafingriga, nir det géller att driva
affarsverksamhet. De ska fokusera pa att utveckla ett bra samhille bl a sé att
entreprendrer kan lyckas, eftersom det skapar grunden for vilstand. Da géller
det att de tinker pd vad som dven dr bast for landet/vérlden i stéllet for att bara
tanka pa sig sjdlva och det egna partiet eller motsvarande

Jag tog upp med Anders, om han ville ta del av mina reflektioner efter att ha last boken.
Det ville han, s& da bestdmde jag mig for att gora den hér skriften (learning paper, som
ett white paper for lekmén), som forhoppningsvis flera kan vara intresserade av t ex
entreprendrer, investerare, politiker, etc.

I mitt fokus dr dé& entreprendrens personlighet, eftersom jag sedan borjan av 2000-talet
fokuserar min konsultverksamhet pa att utveckla anvindningen av HumanGuide-
koncepten, som jag borjade utveckla 1986. Kérnan dr ett personlighetstest, som nu finns
pa 15 sprék. Testet dr mest anvént 1 Brasilien, dir det mellan 2010-2019 har gjorts
500,000 tester med deras IT-system. Testet blev dir 2009 det forsta godkinda internet-
baserade testet med forced-choice. Testet har validerats flera ganger i Brasilien. Senaste
géngen 2016 med 110,000 tester.

Niér jag nu reflekterar dver entreprendrernas personlighet, sé vill jag gora det mot ett
ndgorlunda verifierat foredome. Jag har dé valt s k Nivd5 Ledarskap. Det kommer fran
bestsellern ”Good to Great” av Jim Collins. Bokens underlag ér fem ars forskning
avseende framgéngsrika foretag i1 USA. Kriteriet var att foretagen skulle ha varit bast i
sin bransch under minst 15 &r. Man hittade da 11 foretag. Vad var dé
“framgangsreceptet”? Det var dessa tva

e Att de skulle fokusera, dir de var bast — bara dar!

e Niva5 Ledarskap...

Vad dr da ett sddant ledarskap? D4 rakar det vara s, att det &r létt att beskriva med den
underliggande personlighetsteorin for HumanGuide-testet. Personlighetsteorin kallas
Atta boxar och ir en forenkling av L Szondis (1893-1986) personlighetsteori. Syftet
med forenklingen ar att en lekman ska snabbt kunna léra sig den, som ett distinkt sprak
for att beskriva personligheten. Det kan man ndmligen ha nytta av pd ménga sitt. Inte
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bara fOr att vilja en passande kandidat i en rekrytering, utan ocksé for personlig
utveckling, teamutveckling, konflikthantering, mm. Teorin har &ven en stark fordel
jamfort med ménga andra teorier. Den bestér av atta grunddimensioner (faktorer), sa
testresultatet blir mera nyanserat jamfort med t ex DISC (fyra dimensioner) och
liknande samt tester som baseras pa modellen Big five.

Personlighetsteorin Atta boxar

Hair nedan finns forklaringar till de atta dimensionerna i teorin. All denna information
och mer dértill finns 1 webbappen your.humanguide.se, om man har gjort testet och da
fatt info for att logga in. Syftet med symbolerna och fargerna ir att snabbare ldra sig att
anvénda teorin, dvs att personlighetsteori d&ven ska komma till nytta for lekmaén...

Faktor Symbolik Karakteristiska egenskaper
Lyhérd, hansynsfull, kanslig, varsam,
tillmotesgaende, sensibel, diplomatisk,
férekommande, gillar narhet

Sensibilitet

Handlingskraftig, snabb, drivande, ivrig,
tavlingsinriktad, rak, stark, aktiv,
prestationsinriktad, rattfram

Kraft

Palitlig, kvalitetsmedveten, samvetsgrann,
stddjande, uthallig, utférlig, grundlig, osjalvisk,
vardande, pliktmedveten

Kvalitet

Spontan, charmig, spirituell, stolt, gillar
uppmarksamhet, trendmedveten, karismatisk,
fargstark, dramatisk

Exponering

Ordningssam, metodisk, planerarande,
neutral, distinkt, korrekt, realistisk, saklig,
logisk, férutseende

Struktur

Fantasifull, pahittig, har latt fér att improvisera,
klurig, experimentera, underfundig,
utvecklingsinriktad, frihetsinriktad, visionar

Fantasi

Stabil, ekonomisk, forsiktig, vanemanniska,
sparsam, jordnara, traditionsbunden,
konservativ

Stabilitet

Utatriktad, sallskaplig, 6ppenhjartig, lattsam,
lekfull, skojfrisk, matglad, kontaktinriktad,
optimistisk, gladlynt

Kontakter

[ BELEEE

Ytterligare information pa webbplatsen humanguide.com.
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Niva5 Ledarskap fran bestsellern ”Good to Great”...

Det finns méinga éasikter om vad som &r ett bra ledarskap for ett foretag. Sjéalvklart beror
det mycket pé foretaget som sadant samt dven situationen nu. Dessutom forstas hur
framtiden troligen kommer bli och vilka mél man har.

Niér det géller personligheten och ledarskap, sa finns det en uppfattning i bestsellern
”Good to Great”, som har ndmnts ovan. Detta ledarskap kallas "Niva5 Ledarskap”.

Ett sddant ledarskap ir litt att beskriva med teorin Atta boxar, som nimnts ovan

e Kraft, dvs ir resultatinriktad och kan ta tuffa beslut
Kvalitet, dvs ér uthallig, 1angsiktig och strivar efter att f6lja en sund moral
Struktur, dvs soker fakta och realism samt haller fokus
Fantasi, dvs dr 0ppen och snabb att inse viktiga forandringar i omvérlden
Exponering, dvs har en 14g profil och har inget emot att andra &r i centrum samt
vill inte ha ja-ségare ikring sig

Detta styrks dven av vara 1000-tals gjorda tester i var databas.

Med HumanGuide-koncepten sa kan en sddan ledare se ut sé hér... De helt fargifyllda
rutorna &r styrkorna. Bland dem finns en ranking, som visas med att den starkaste
styrkan édr Kvalitet (kdrnfaktor) och den nésta starkaste ar Struktur (andrafaktor).

Reflekterande

faktorer

Struktur Stabilitet
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Den typiska karnfaktorn Kvalitet

Kaérnfaktorn, den starkaste faktorn, dr oftast den avgdrande faktorn for en entreprendr
och da att vara tillrackligt uthdllig. Visst finns det de, som fér en enkel snilleblixt, som
mer eller mindre omgaende blir en succé. Jag avser inte att fokusera pa sddana fall utan
de, som lyckas bygga upp en omfattande verksamhet t ex som IKEA. En entreprendr
Ingvar Kamprad var avgorande for att IKEA skulle lyckas och som dven efter hans dod
ar framgangsrikt. Ingvar insdg dven att det var viktigt att ha en genomténkt och
vélforankrad kultur for att verksamheten skulle bli uthalligt 16nsam. Darfor skrev han t
ex en “mobelhandlares testamente”, som ett styrande dokument for att sékerstélla
foretagets framgdng. Lika viktigt var att testamentets innehall omsattes i praktiken och
att det underhalls inkl uppdateras.

Ingvar motarbetades i ménga ar av de andra i branschen, vilket ar vanligt, nér ndgon
kommer med en disruptiv (banbrytande) affirsmodell. Bl a tvingades IKEA att skaffa
leverantorer i andra lander, eftersom Sveriges mobelhandlare bojkottade IKEAs
leverantdrer. Detta tas upp 1 boken ”Outliers” av Malcolm Gladwell. darfor att Ingvar
var en dyslektiker. Det gjorde att han — liksom andra dyslektiker — har fatt kdmpa
mycket med bade att ldsa och skriva. Det blev en tréning i uthallighet. Man blir van att
hantera hinder och att halla ut, for att uppné det man vill 4stadkomma. Ingvar hade
nytta av den hér erfarenheten.

Motivation &r forstds viktigt for att lyckas. Har man ett jobb i en verksamhet och miljo,
som passar ens personlighet, sd har man goda forutséttningar for att lyckas. Talang &r
ett Overskattat begrepp. Man bor istillet se det som att god motivation kan skapa talang.

Det finns otaliga exempel pa liknande fall, som Ingvar Kamprad och IKEA. Var det inte
Thomas Edison som fick frdgan, om det inte var jobbigt att gora s manga forsok, innan
han fick en glodlampa att fungera: — Inte alls, nér jag hade provat pé tusen sitt och att
de inte fungerade, s& hade jag ju fatt reda pd tusen sitt, som inte var bra.

Allmént dr det nog mycket utveckling (forbéttring), som gér forlorad, genom att man
ger upp. A andra sidan finns det de, som borde ge upp... Det svara ir forstis att avgora,
om man ska ge upp eller inte? Hér har man dock idag utvecklat en smart metodik, som
kommer frin konceptet "Lean Startup” — att man sa snabbt som mojligt tar fram en
”Minimum Viable Product” (MVP), som man kan testa pd marknaden.

I Lean Startup sé finns det en mycket bra metod — att pivotera. Detta innebér, ndr man
har provat nagot en stund och det fungerar inte, da &ndrar man négot och testar igen.
Man kan fordandra mélgruppen, paketeringen, affarsmodellen, etc. Samtidigt bér man
vara tillrackligt envis”...

Har ska du vara noggrann, nir du observerar problem och klagomél, dérfor att hér kan
man hitta nyckeln till framgang. Notera forst klagomal, som saknar logik och undersok
om du kan avfdarda dem. De kan ndmligen vara symptom pa motstdnd mot forédndring
eller att nagon dr avundsjuk — jag skulle ha kommit pa detta sjélv, etc. Nér det géller de
verkliga problemen och klagomalen, sa ger du dem prioritet efter hur stor deras
potential ar.

Det finns en ytterligare viktig aspekt med faktorn Kvalitet for att ha en hallbart 16nsamt
foretag. Moral. Vid Stanford har gjorts en virdefull studie avseende lonsamma foretag.
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Man kom fram till att de Ionsammaste foretagen hade langa relationer. Hur far man det?
Jo, det hinger endast pa tva faktorer, dvs att kunder, leverantdrer och partners far

o tillit till foretaget

e och upplever att foretaget har ett engagemang for dem

Darfor blir en god moral avgorande, vilket kan konkretiseras i en medvetet utvecklad
och underhéllen kultur samt vision och varderingar.

Det fina med ménga, som har mycket Kvalitet, r att de verkligen kan vara besjdlade av
att hjdlpa sina kunder, vilket forstds gor att de kan gé in 1 vdggen... Det géller sérskilt de
som har mycket litet Struktur — de blir da orealistiska och har inte tillracklig
sjélvdisciplin. De behdver en bra kompanjon...

Den typiska andrafaktorn Struktur

Andrafaktorn (den nist starkaste) dr dven den avgdrande — sdrskilt om foretaget ska
véxa och bli stort. Det &r inte alltid vanligt att en entreprendr har Struktur, vilket pa sitt
satt dr naturligt. Ska man tdnka nytt, sa kan alltfor mycket Struktur hindra, eftersom att
man da vill vara “realistisk”. Det dr darfor, som entreprendren kan behova kompletteras
med en annan person, som dr mera strukturerad. Dock kérvar ofta samarbetet, om den
andra inte alls dr kreativ for da far man ingen “samverkansbro” mellan sig.

Problemlosning dr pd ett sitt en bra vixling mellan Fantasi och Struktur. Fantasi {or
fram nya sitt eller att se pd problemet pd ett annat sétt. Struktur utvdrderar 16sningarna.

Grundaren till H&M, Erling Person, &r ett bra exempel. Han var tydligen medveten om
sin brist pa Struktur, s han insag att han behdvde komplettera sig med en riktig
kamrerstyp. Det stod om detta i boken "Handelsmidnnen”, som behandlar H&Ms
historia fran starten med Erling. Nér jag har gjort konsultuppdrag for H&M, sa har jag
noterat att de har utvecklat vildigt manga processer for kostnadskontroll...

Den typiska faktorn Fantasi

Man blir inte entreprendr, om man inte har Fantasi. Men det dr svart att lyckas med
bara Fantasi. Kreativiteten flodar forstas mest, for de som har lagt pa Struktur. Och
triaffar tvd sddana personer varandra, si kan de pa allvar ténka att vi blir de forsta att
ndgonsin lyckas med att ta ner ménen... Tyvirr giller: En vision utan ndgon slags plan
forblir en drom!

Ett annat problem med de som har ett hogt virde pd Fantasi ar att de blir l4tt splittrade
— 1 synnerhet om de har 1agt pa Struktur. De &r intresserade i alltfor ménga riktningar —
samtidigt... Portugiserna har ett bra ordsprak for de kreativa: Ha gdrna manga idéer,
MEN genomfor bara en i taget!

En ytterligare egenhet med kreativa personer &r att de &r inte fortjusta i kallprat. De
forstar inte alltid véirdet av att kallprat behdvs, nidr man traffar nya ménniskor. Efter ett
tag fordndras kallprat till varmprat, om det &r vl fungerande méanniskor. Tyvérr finns
det en och annan, som inte végar sig pa varmprat, vilket leder till manga negativa
konsekvenser.
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En av nackdelarna for de kreativa, som inte klarar kallprat, &r att de inte far sa bra
kontakt med omvérlden. Dérfor kan deras idéer bli alltfor mycket en skrivbordsprodukt,
som kommit till i en bubbla, som en uppfinnare i en serie av sketcher hir i Sverige, nir
han fick invdndningar: ”Tankte inte pa det...”.

Allmént sett dr de ménniskor, som har en god sjélvkdannedom, framgéngsrika. I alla fall
fér de ett bra liv;-) De vet sina styrkor och satsar p4 dem. De har ingen svarighet att ta
hjélp av andra, nir de behdver.

Slutligen finns det en mycket viktig aspekt for kreativa personer. Paranoia. Hmmm? Jo,
upphovsmannen till den grundldggande personlighetsteorin bakom HumanGuide-testet,
Szondi, var en ldkare, som forskade i genetik. I sina studier, s upptickte han en ovanlig
mental sjukdom i sldkten for bade kvinnan och mannen i ett gift par. Han forskade
vidare och fann flera sddana fall. Slutligen ledde detta till en drom, dir han sag ett
monster for mentala sjukdomar. Han insdg dessutom att ett mentalt sjukdomstillstand
kan ses som en extrem position av ndgot som dr “normalt”. Sa risken for att f en viss
mental sjukdom &r storst, dir den faktorn har storst styrka for en person, dvs det hér
ménskliga behovet blir dverdrivet. Tyvirr dr det inte sd manga i véirlden, som har
uppmaérksammat Szondis teori, sd de uppticker bara delar av hans struktur. Exempelvis
finns det en professor Elaine Aron, som har upptéckt att en del ménniskor &r HSP, dvs
Highly Sensitive Person. Det som da beskrivs, enligt Szondis teori, dr att man har
Sensibilitet som en styrka. Annan forskning har kommit fram till att genier kan ha
mentala problem (t ex Fantasi).

Tillbaka till risken for paranoia. Nér det géller alla dessa atta faktorer, sa finns det risk
for det mentala sjukdomstillstandet, men da &r man extremt hogt pa skalan. Diaremot
om nagon har ett hdgt virde pa Fantasi i testet, s finns forstas risken att man da och da
far lite 1att paranoia, dvs man inbillar sig saker som inte &r sant. Ett tydligt exempel ar
att nagon dr véldigt hypokondrisk. Det kan gilla sérskilt nagon, som da dven har ett
hogt vérde pa Sensibilitet och ett lagt varde pa Struktur. En gang ldste jag om en
filmproducent, som hade svért att samverka med regissoren. Varfor? Jo, pd mandagen
hade han en blodpropp i benet, under tisdagen njurcancer, under onsdagen ALS, etc...

Vad innebér da risken for lite paranoia? Jo, den kreativa personen kan ha svart med tillit
till andra. Kan darfor medvetet testa viktiga personer i omgivningen: Ar X lojal mot
mig?

Vidare &r kreativa personer oberékneliga, eller ”Besvirliga ménniskor”, som det sigs av
forfattaren Anders till boken, som ndmndes 1 borjan. De kan vara forskriackligt envisa,
oberdkneliga och vildigt annorlunda.

Den typiska faktorn Kraft

Att den hir faktorn &r viktig dr precis like uppenbart, som faktorn Fantasi.
Entreprendren far en idé och tar sedan manga initiativ. Har mycket energi, sé de blir
ménga och sker ihdrdigt. Ihiardigheten kan forstds komma dven fran Kvalitet och i
synnerhet, om hen vill hjélpa andra ménniskor — har ett angeldget samhallssyfte.

Nir det giller Kraft, sa gillar de faktiskt att ha hinder, eftersom det &r sa stor beloning i
att ta sig forbi dem;-)
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En ytterligare drivkraft dr att Kraft gillar att tévla, vilket skapar energi och
resultatfokus. ..

Den typiska faktorn Exponering...

Det hidr var en for manga ovantad upptickt, nir det géller Jim Collins forskning.
Ledare, som hade Niva5 Ledarskap, agerade med 14g profil. Det var inte viktigt for dem
att vara i centrum. Det var till och med s att en del ledare for de framgéngsrika
foretagen var inte mycket ndimnda i media. En av dem var CEO for ett bérsnoterat
foretag. Ddr var man orolig, for att det skulle komma ut att han gillade att kora sin egen
gravmaskin under fritiden...

Hur som helst dr det inte logiskt att det &r pa det hér sdttet? Om man inte har nigot
behov av att ’glédnsa”, si ger det mdjlighet for andra ledare att vara duktiga och att vara
stolta Over det. Med andra ord det 6kar mingden duktiga chefer i foretaget.

VDn i de hir foretagen strévar inte efter att ha ja-sdgare i kring sig. Ja-sdgare &r en risk,
eftersom viktiga fakta eller synpunkter blir dolda. Det finns manga exempel pé risken
med ja-sdgare. I Sverige kantrade regalskeppet Wasa, ndr det sjosattes. Ingen vagade
ndmligen sédga till kungen att fartygets konstruktion gor, att det kommer att kantra...

Steve Jobs och Bill Gates som nagra exempel pa
entreprendrer

Steve Jobs var en utpriaglad entreprendr. Han har inte gjort HumanGuide-testet, men jag
har ldst mycket i media om honom och d& kommit fram till att han hade ett hogt vérde
pa
e Kuvalitet, taink sa mycket han kdmpade pa — trots alla motgangar. Han var
forskrickligt envis... Dessutom kunde han ha véldiga negativa kénsloutbrott
(mycket typiskt for Kvalitet), som dven har att gora med en annan faktor —
Exponering — mera om den nedan... Steve hade en hog ambitionsniva — han var
nog en perfektionist, sa nar ndgon inte nadde upp till hans forvédntan, s kunde
han bli mycket arg. Det &r typiskt Kvalitet, dvs ibland kan de ha samlat pa sig
véldigt mycket ilska. Nar bégaren rinner ver, s da bor man akta sig for att vara
i ndrheten...
e Fantasi hade han definitivt. Han kunde 1itt se saker 1 sin fantasi, som dnnu inte
fanns i1 verkligheten t ex iPhone och iPad...
e Kraft hade han ocksé. Gillade att leda och att ta sig forbi hinder. Kanske att han
dven gillade att tavla...

Han hade dock ett tydligt problem for att kunna tillimpa Niva5 Ledarskap. Han hade ett
lagt virde péd Struktur. Troligen var det aven Steves brist pd Struktur, som gjorde att han
ville ha lattanvdnda produkter och att det var snyggt pa skdrmen (Exponering).

Det tydligaste exemplet pa lite Struktur var nér han tvingades av sin styrelse att sluta pa
Apple. Dé hade Apple bortemot 35 produkter. Det var vildvuxet. Tydligen larde han sig
av den erfarenheten, for nér han fick erbjudandet att komma tillbaka och leda Apple
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igen, sé reducerades antalet produkter till fyra. Tva for gemene man och tva for proffs.
En av dem var stationdr och en var béarbar.

Den hér erfarenheten fick honom troligen att inse att han behdvde en person med en
kompletterande personlighet, dvs ndgon som hade ett hogt viarde péd Struktur. Det kan
dven ha varit styrelsen, som hade insett detta. Hur som helst s anstélldes Tim Cook,
som efter en tid fick ett anstéllningsavtal, dar 100-tals miljoner skulle falla ut under 10
ar, om han var kvar pa Apple under den tiden. En av Tim Cooks styrkor &r logistik, dér
man behover mycket Struktur och Fantasi. Fantasin var d&ven mycket viktig for en god
personkemi med Steve. Det géllde dven efter Steves dod, eftersom det naturligtvis
maéste finnas pa Apple méinga nyckelpersoner med hogt pd Fantasi, for att de ska kunna
vara 1 framkant av utvecklingen — hela tiden...

Steve hade ett hogt varde pa Exponering, vilket sikert var ett problem ménga ganger.
Typiskt for Exponering dr att de vill bli sedda, s man gillar att vara drastisk, for att det
okar chansen att bli uppmérksammad — se hans produktpresentationer. Det kostade
sdkert dven en hel del extra for Apple — att det skulle vara perfekt, men det skapade
dven en framgangsrik marknadsforing och en god design for allt som Apple levererade.
Notera att Steve var fascinerad av kalligrafi... Han sa en ging att det var pa grund att
han gick en kurs i kalligrafi, som gjorde att han ville att det skulle vara vackert pa
skdrmen.

Hur dr det d4 med Bill Gates, Microsofts grundare — kan han utdva Niva5 Ledarskap?
Han har heller inte gjort HumanGuide-testet, sa vad blir intrycket via media
o  Struktur har han definitivt. Till skillnad fran Steve Jobs, sa kan Bill
programmera. [ boken ”Outliers” av Malcolm Gladwell, s& beskrivs hur Bill och
hans kompisar i ”ITs barndom” fick tillgdng till mera datortid &n manga andra
ungdomar, vilket gjorde att de fick en avsevird fordel
e Nir det géller de andra faktorerna, sé kan jag inte vara lika séker, som med
Steve. Men Bill dr troligen mindre kreativ jimfort med Steve. Troligen har han
hogt pa Kvalitet, eftersom att han sedan flera ar tillsammans med sin fru &r en
vérldsforbattrare. ..

Entreprendrer i Sverige under 400 ar...

I boken om de svenska entreprendrerna sa finns det ménga exempel pa det som sigs
ovan. En av dem, Gustaf Dalén (han uppfann ménga smarta saker for fyrar), verkar vara
ett bra exempel pa en som verkligen utdovade Niva5 Ledarskap. Han verkade ha hela
“orkestern” med relevanta egenskaper. Han hade t ex dven satt sig in i nationalekonomi
och kommit fram till bra forslag under det svara 1930-talet. Han hade t ex ett hogt varde
pa faktorn Kvalitet, eftersom att han initierade manga omtdnksamma atgirder for hans
foretags personal. Det finns flera exempel pa sddana entreprendrer, som bland annat
redovisas i Anders Johnsons bok ”Samhéllets stottepelare”.

Det dr dock synd att det inte gér sa bra for manga entreprendrer t ex
» Hogt pa Kvalitet gér dem alltfor envisa
» Hogt pa Struktur gér dem alltfor kontrollerande
* Hogt pa Fantasi gor dem alltfor misstinksamma och annorlunda
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» Hogt pa Kraft gor att de far ménga fiender, eftersom de kan vara alltfor
tuffa och hdnsynsldsa

*  brist pd Struktur gor dem alltfor orealistiska

» brist pd Sensibilitet gor att de har svart att observera andras reella
uppfattning

» brist pd Kontakter gor att de kan leva i ett vakuum, sd deras idéer passar
inte in 1 verkligheten

 brist pd Stabilitet gor att de blir slosaktiga och underskattar praktiska
aspekter

Kort sagt de dr "Besvirliga médnniskor”.

Det viktiga dr dock att samhéllet tar dem tillvara, eftersom det dr de som leder samhéllet
mot en béttre framtid. De 10ser de nuvarande problemen och tar tillvara nya

mdjligheter. Mot den bakgrunden bor vi alla vara mycket glada for att personer som
Anders Johnson viarnar om dem. De hjélper andra att se deras fortjénster och sitt att
fungera!

One more thing...

Steve Jobs sa ofta det, nér de flesta trodde att hans presentation hade slutat. Jag kopierar
hans metod... Jag kom att tinka pd en tridnare i ledarskap. Han var nu 70 ar gammal och
hade arbetat som en sadan trdnare néstan hela sitt liv. Han fick den hér fragan: — Vad ér
de tva basta raden, som du har, baserat pa den erfarenheten? — Bra ledare soker alltid
efter sanningen. Det har ingen betydelse vad andra och media sdger. Dessa ledare vill
basera sina beslut pa sa gedigen grund som mgjligt. Den andra erfarenheten ér att det ar
alltfor manga ledare, som agerar som en rérmokare, dvs de bryr sig mera om hur réren
ar dragna, 1 stéllet for vad som flyter i dem...

Och nu da...

Ar du en entreprenér, si hoppas jag att du har lart dig nagot mera om ditt och andra
entreprendrers sitt att fungera. Ar du en entreprendr, som klarar dig pa egen hand bade i
borjan och framét eller behdver du en kompanjon eller...?

Ar du en investerare, si hoppas jag att du har l4rt dig nigot nytt om entreprendrer t ex
+ vilka bor du satsa pa och hur ska du coacha dem sedan?
+ skulle ndgon kunna lyckas béttre, om hen far en kompanjon eller annan
kompletterande kompetens?
+ dr det ndgon, som borde byta roll och ndgon annan driva verksamheten
vidare?

Om du &r en politiker, s& ska du komma ihag att din uppgift &r att skapa och varda en
bra och fair plattform, s att entreprenorer kan bli framgangsrika. Du SKA INTE
DRIVA FORETAG!

Lycka till!

Rolf
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